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нескольких уровнях: часть в бюджеты муниципальных образований, часть в бюджеты регионов, а часть налогов 

собирается в пользу федерального бюджета.  

Для федерального бюджета ключевыми налогами являются налог на добавленную стоимость и налог на 

добычу полезных ископаемых на нефть и природный газ, которые в долгосрочной перспективе вместе создают 

более половины доходов федерального бюджета. 

Российская экономика зависит от нефтегазовой отрасли и экспорта этих товаров, что также влияет на до-

ходы федерального бюджета. В период 2011-2021 гг. большую часть федерального дохода составляли доходы 

от налога на добычу углеводородов и экспортных пошлин при их вывозе. В 2015 г. выяснилось, что в результа-

те этой зависимости бюджет не смог справиться со значительным падением мировых цен на нефть, а дефицит 

бюджета увеличился в несколько раз. 

В указанный период российское правительство пыталось устранить взаимозависимость доходов феде-

рального бюджета с мировым рынком нефти, поэтому была создана концепция налогового маневра, целью ко-

торого было изменение структуры нефтегазовых доходов и снижение значение экспортных пошлин при одно-

временном увеличении значения налога на добычу полезных ископаемых. 

Окончательный результат налогового маневра оказался успешным лишь частично, так как правительству 

удалось изменить структуру нефтегазовых доходов, но за счет сокращения общих доходов федерального бюджета. 

В дальнейшем федеральный бюджет будет по-прежнему сталкиваться с проблемами, возникающими в 

результате взаимозависимости российской экономики с мировым рынком нефти, поэтому правительство будет 

искать другие пути решения дефицита бюджета. 
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УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ В БАНКОВСКОЙ СФЕРЕ: МЕРОПРИЯТИЯ И РЕКОМЕНДАЦИИ 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT MANAGEMENT IN THE BANKING SECTOR: ACTIVITIES AND RECOMMENDATIONS 

 

Аннотация. В своих бизнес-процессах многие российские банки присоединились к инициативам зарубежных банков по достижению глобальных це-

лей в области устойчивого развития и созданию комфортных условий для будущих поколений. Банки стремятся находить баланс между высокой доходностью 

деятельности, качеством продуктов и услуг для клиентов, благоприятными условиями для работы сотрудников, а также оказывать положительной влияние на 

общество в целом. Цель научного исследования заключается в анализе инструментов и мероприятий зеленого финансирования на примере российских банков, 

а также разработка рекомендаций для совершенствования управления устойчивым развитием в крупный российский банк. В публикации проведён обзор меро-

приятий кредитных организаций в сфере технологий устойчивого развития зеленой экономики. 

Abstract. In their business processes, many Russian banks have joined the initiatives of foreign banks to achieve global sustainable development goals and cre-

ate comfortable conditions for future generations. Banks strive to find a balance between high profitability, quality of products and services for customers, favorable work-

ing conditions for employees, as well as to have a positive impact on society as a whole. The purpose of the research is to analyze the tools and measures of green financing 

on the example of Russian banks, as well as to develop recommendations for improving the management of sustainable development in a large Russian bank. The publica-

tion provides an overview of the main tools and levers of green financing, systematizes the activities of credit institutions in the field of technologies for sustainable devel-

opment of the green economy. 
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Введение 

Развитие экономики любой страны всегда сопровождается непрерывным ростом производства и потребле-

ния. С одной стороны, наращивание производственных мощностей положительно влияет на благосостояние стра-

ны и качество уровня жизни населения, но, с другой стороны, негативное влияет на окружающую среду. В усло-

виях ограниченности ресурсов, сырьевых и энергетических, волатильности цен, ухудшения экологической ситуа-

ции, в том числе массивные выбросы парниковых газов, изменение климата, загрязнение Мирового океана, уве-
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личение площадей, где хранятся производственные и бытовые отходы, мировое сообщество всё больше обеспоко-

ено поиском инструментов и технологий, которые сделают производство экологическим и обеспечат устойчивое 

развитие экономики страны. Совокупность данных факторов делает всё более актуальным внедрение инструмен-

тов зеленой экономики, среди которых присутствуют различные «зеленые» банковские продукты. 

Цель научного исследования заключается в анализе мероприятий зеленой экономики организациями 

банковской сферы, и разработка рекомендаций по внедрению зеленого финансирования на примере АО «Аль-

фа-Банк». Методы: группы методов научного познания: диалектического и ретроспективного, индукции и де-

дукции, сравнительного анализа, сводки и группировки. 

Основная часть 
Современные вызовы мировой системы, включающие глобализацию, кризис ресурсно-сырьевой модели 

развития, внедрение четвертой промышленной революции, подчеркивают необходимость модернизации рос-

сийской промышленности, инструментом которой будет внедрение организационно-экономических механиз-

мов, направленных на повышение ответственности за обостряющиеся экологические проблемы вследствие 

ограниченности природных ресурсов [1]. Наличие запасов и ресурсов является важной составляющей перспек-

тивного развития экономики страны. Именно это повышает значимость поиска возобновляемых источников 

энергии и сохранение природных богатств. Данную альтернативу нашли в «зелёных» финансах. «Зеленые» фи-

нансы – совокупность финансовых продуктов и услуг (в виде инвестиций или кредитования), которые учиты-

вают воздействие на окружающую среду и повышают экологическую устойчивость, обеспечивая при этом дея-

тельность по снижению экологических и климатических рисков глобального экономического развития [2].  

Для полного перехода к зеленой экономике требуется вложение больших объёмов инвестиций, как текущий, 

так и будущий. При этом необходимы будут и дополнительные инвестиции по мере реализации проектов. Сейчас 

большинство стран, где применяют модель зеленой экономики, стараются использовать не только государственные 

инвестиции, но и привлекать капитал частных инвесторов в данное направление.  Однако при реализации зеленых 

проектов разного масштаба частные капиталовложения подвержен ряду рисков. Главными из них являются: 

- риск изменения в политической сфере, который может привести к перевороту государственного строя, 

смене власти и модели управления, вызывающие поправки в правовом регулировании и общественные беспорядки; 

- риск колебания цен на сырьё и материалы, а также рост процентных ставок на кредиты и обменные курсы;  

- риск снижения поддержки со стороны государства и иных организаций; 

- риск неэффективности зеленых проектов; 

Таким образом, цель государства – сократить риски для частных инвесторов, реализующих зеленые про-

екты в рамках устойчивого экономики, до минимальных. Сделать условия максимально комфортными, как и 

при реализации проектов с использованием традиционных технологий.  

На сегодняшний день банки стремятся принимать активное участие области устойчивого развития. Так-

же заинтересованные стороны обращаются к банковскому сектору за помощью в решении социальных и эколо-

гических проблем [3]. Основными элементами управления устойчивым развития банка являются: 

- наличие документации в области устойчивого развития; 

- функционирование структурных подразделений, контролирующих устойчивое развитие банка; 

- выделение и оценка ESG-рисков в системе риск-менеджмента банка; 

- использование зеленых инструментов для финансирования и реализации зеленых проектов; 

- разработка системы оценивания результатов в области устойчивого развития [4]. 

Устойчивый банк строит свою деятельность как хозяйствующий субъект на основе принципов устойчи-

вости, что включает сокращение потребления электроэнергии, снижение отходов, развитие электронного доку-

ментооборота, создание благоприятных условий труда, проведение мероприятий в социальной сфере и др. Бан-

ки активно внедряют в свою деятельность «зеленые» технологии и услуги. Мероприятия, рассмотренные в таб-

лице 2, соответствуют принципам циркулярной экономики, которые дополнены принципом разработки специа-

лизированных финансовых продуктов. Развитие практики участия банков в устойчивом развитии идет по пути 

трансформации классических продуктов и услуг в эколого и социально ориентированные, сопровождается 

трансформацией бизнес процессов, культуры управления, содержания банковской политики. 

 

Таблица 2 – Мероприятия кредитных организаций в сфере технологий устойчивого развития зеленой  

экономики 
Принцип 

Критерий оценки экономической  

эффективности 
Мероприятия 

Учет и оценка потенциальной стоимости 

отходов 

- сокращение объемов использования бумаги; 

- переработка отходов; 

-снижение времени на проведение банковских 

операций; 

 

- цифровизация бизнес-процессов и повышения их эффективности; 

- обучение сотрудников рациональному использованию ресурсов; 

- раздельный сбор и передача на вторичную переработку макулатуры; 

- утилизация и переработке пластиковых карт; 

- переработка электронных отходов и оборудования с истекшим сроком службы 

Разработка специализированных финан-

совых продуктов 

- объём ESG-кредитов; 

- сумма выпуска «зеленых» облигаций; 

- нефинансовые сервисы; 

- уровень дистанционных банковских услуг;  

- «зеленая» ипотека; 

- «зеленые» облигации; 

- «зеленые» и адаптационные кредиты; 

- «ESG-кредиты»; 

- инструмент ESG-самодиагностики; 

- «экологическое» страхование; 

- сегмент ESG-клиентов; 
- калькулятор углеродного следа; 

- паевые инвестиционные фонды; 

- ESG-индексы; 

- экологический консалтинг 

Дифференциация ресурсов -дифференцирование отходов в соответствие с их 

потенциальной ценностью; 

- разделение отходов на пять классов опасности; 
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Продолжение таблицы  
Принцип 

Критерий оценки экономической  

эффективности 
Мероприятия 

Энергоэффективность - снижение уровня потребляемой электроэнергии; 

- снижение потребления топлива; 

- сокращение потребления водных ресурсов; 

- установка датчиков движения;  

- переход на «зеленые» офисы; 

- отказ от стационарных компьютеров взамен ноутбуков; 

- использование оборудование с высоким классом энергоэффективности; 

- внедрение систем автоматизированного управления инженерными сетями, прежде всего систем телеметрии и 

дистанционного управления; 

- замена ламп освещения на энергоэффективные;  
- улучшение теплоизоляции; 

- применение системы автоматического терморегулирования; 

- снижение количества эксплуатируемых автотранспортных средств; 

- введение в эксплуатацию автомобилей с более низким экологическим классом 

 

Для совершенствования корпоративного управления в области устойчивого развития и популяризации 

данного направления Альфа-Банку необходимо предпринять ряд мер: 

1) возврат публикации отчёта по устойчивому развитию для повышения прозрачность своей деятельности; 

2) внедрение программ по кредитованию компаний, осуществляющий зеленые проекты; 

3) запуск программы ипотечного кредитования для физических лиц с пониженной ставкой на покупку 

недвижимости в «зеленых» домах, построенных из эко-материалов, или с технологиями по сокращению ис-

пользования энергии; 

4) разработка системы возврата кэшбека за сдачу ненужной карты в офис банка для переработки; 

5) организация встреч с клиентами-руководителями предприятий системно-значимых отраслей для об-

суждения важности зеленых проектов и возможности финансирования их банком; 

6) создан комитета по устойчивому развитию, который регулярно бы анализировал деятельность банка в 

данном направлении. Главная задача комитета – мониторинг соответствия проводимых мероприятий принятой 

стратегии банка по устойчивому развитию; 

7) улучшение системы взаимодействие с вузами и поиск талантов, проведение лекций для студентов в 

области зеленого финансирования. Проведение конкурсов по разработке зеленых проектов также стало бы хо-

рошим инструментом для поиска активной молодёжи для дальнейшего трудоустройства в банк; 

8) организация субботников для работников банка; 

9) создание совместной программы с дочерней компанией «Альфа-Лизинг» для финансирования компа-

ний для покупки электробусов и электрокаров; 

Заключение 

Таким образом, несмотря на то, что участие банков в устойчивом развитии страны находится только на 

начальном этапе, наблюдается большой потенциал. Осуществление мероприятий по защите и сохранение при-

роды, повышения уровня жизни населения являются одними из важных задач банковского сектора. «Фунда-

мент» для реализации зеленых проектов заложен, зеленые инструменты активно внедряются и применяются на 

практике. Крупные банки могут стать примером для региональных банков в области использования эффектив-

ных инструментов управления устойчивым развитием. Зеленые банковские услуг – значимый вклад для жизни 

будущих поколений. 
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МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 
METHODOLOGY FOR ASSESSING THE FINANCIAL RESULTS OF THE ORGANIZATION 

 

Аннотация. Предметом рассмотрения в данной статье выступает методика оценки финансовых результатов деятельности организации. В рамках оценки 

эффективности деятельности организации принято производить оценку финансовых результатов, которые являются абсолютным подтверждением качества прини-

маемых управленческих решений. Так достижение плана по доходам и расходам, отражает эффективность планирования, превышение фактической прибыли над 

плановым уровнем – отражает компетентность руководства по управлению всей совокупностью рисков. Уровень и динамика финансовых результатов являются не 

единственными показателями эффективности финансово-хозяйственной деятельности. Для оценки эффективности использования активов применяют показатели отдачи, 

оборачиваемости и рентабельности, а для оценки использования финансовых ресурсов также применяют показатели оборачиваемости и рентабельности. Проведение 

оценки финансовых результатов деятельности организации с использованием факторного анализа и показателей эффективности использования активов позво-

ляет определить рациональность принимаемых управленческих решений. 


