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Экологический менеджмент в сфере предпринимательства  
на университетских кампусах России мирового уровня  
 
 
Ершова Татьяна Валерьевна 
кандидат экономических наук, доцент, кафедра экономики и управле-
ния, Владивостокский государственный университет, 
Tatyana.Ershova@vvsu.ru 
 
Го Вэй 
аспирант, Владивостокский государственный университет», 
88174358@qq.com 
 
Цель работы состояла в выявлении структурных факторов развития 
для предпринимательского сектора в вопросах экологического ме-
неджмента для новых университетских кампусов России. Предметом 
научного исследования стал анализ трансформации экономических 
взаимосвязей в менеджменте университетской инфраструктуры Рос-
сии на современном этапе развития. Методологией труда стал срав-
нительный и аналитический методы исследования. Область примене-
ния результатов состоит в рекомендательной части для лиц, форми-
рующих строительство и последующее функционирование 25 новых 
университетских кампусов Российской Федерации, которое будет про-
изводиться в период 2023-2030 гг. В рамках выводов статьи автор 
формулирует, что развитие экологической составляющей универси-
тетских кампусов страны мирового уровня может эффективно разви-
ваться при взятии в пример удачные практики Дальневосточного фе-
дерального университета (ДВФУ).  
Ключевые слова: университеты, Дальний Восток, регионы 
 

Федеральная программа возведения 25 университетских кам-
пусов мирового уровня в России, стартовавшая по всей стране 
с 2021 года существенно стала изменять практику применения 
региональной экономической политики в сфере образования и 
науки, как минимум по тем регионам, в которых данных го-
родки планируют возводить [1]. При этом теоретическое опи-
сание данного явления еще значительно отстает и имеет мно-
жество пробелов [2]. Появляющиеся научные публикации пока 
во многом лишь повествовательно дают представление о 
трансформационных процессах и итоговой новой модели дан-
ной политики [3]. Изменению этой ситуации, через проведение 
теоретического исследования и посвящена настоящая статья. 
Именно этим и обуславливается актуальность настоящего ис-
следования. 

Рабочая гипотеза настоящего исследования исходилась 
из того, что в связи с тем, что специфика возведения универ-
ситетских кампусов мирового уровня в регионах страны в 
2022-2030 гг. направлялась изначально на усиление уровня 
конкурентоспособности национальной системы высшего обра-
зования России, в т.ч. через копирование удачных кейсов, как 
в мировой, так и в уже имеющейся национальной практике 
(кампус Дальневосточного федерального государственного 
университета (ДВФУ)). 

В последние годы научной тематике специфики экологиче-
ского предпринимательства в студенческой среде, в т.ч. в уни-
верситетских городках посвящали свои труды такие авторы 
как Дерюгин П.П. [4], Ершова Т.В. [5], Лебединцева Л.А. [6], Ни-
колаев В.К. [7] и др. В большинстве из такого рода по преиму-
ществу авторы приходили к выводу о том, что для снижения 
санкционного давления от стран коллективного Запада на 
предприятия данной отрасли России, необходимо усиление 
технологического и инвестиционного их взаимодействия с 
партнерами из Китайской Народной Республики.  

Объектом проведенной работы, результаты которой пред-
ставлены в настоящей статье явился процесс экологизации в 
предпринимательском секторе при построении национальных 
университетских кампусов мирового уровня. 

Начавшееся с конца февраля 2022 года ощутимое усиле-
ние санкционного давления на сферу высшего образования и 
науки Российской Федерации, потребовала от управленче-
ского персонала данных учреждений, а также региональных 
властей, искать в оперативном формате новых возможности 
для сохранения уровня конкурентоспособности данных учре-
ждений как на мировой арене, так и внутри страны, среди аби-
туриентов и их родителей [8]. Одним из таких направлений 
стал вектор на развитие 25 кампусов мирового уровня в реги-
онах России [9]. Удачным кейсом в рамках данного проекта во 
многом по факту стал проект кампуса ДВФУ, географическое 
положение которого позволило проводить на площадке мно-
жество международных мероприятий, в первую очередь с уча-
стием дружественных России стран азиатского континента. 
Ряд из таких мероприятий способствовали ускоренному и бо-
лее оптимальному (эффективному) формированию условий 
развития экологического предпринимательства в университет-
ской среде на кампусе ДВФУ [10]. Среди этого ряда мероприя-
тий отдельно стоит выделить международную научную конфе-
ренцию «Предпринимательство и инновации на рынках Азиат-
ско-Тихоокеанского региона», проводящуюся ежегодно с 
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2016г. [11]. Помимо различных тематических профильных ме-
роприятий, в ДВФУ реализуются и образовательные про-
граммы, связанные с профилем подготовки экологических 
предпринимателей, среди которых: Экология и природополь-
зование; экономика и менеджмент окружающей среды; Про-
мышленная экология и биотехнологии и др. [12]. Помимо об-
разовательных программ, на базе ДВФУ была создана един-
ственная в мире международная кафедра ЮНЕСКО по мор-
ской экологии [13].  

Вместе с тем, кроме теоретической и методологической 
составляющей формирования среды для взращивания эко-
предпринимателей, на кампусе реализовывались в анализиру-
емое десятилетие и практико-ориентируемые программы. 
Среди данных программ отдельно стоит выделить проект, за-
пущенный здесь весной 2019 г., в рамках экологических ини-
циатив снизу, в виде пункта раздельного сбора отходов и му-
сора [14]. Акция была поддержана Управлением охраны окру-
жающей среды и природопользования администрации города 
Владивосток и во многом почти сразу институционализована, 
что позволило так же закрепить опыт работы молодых эко-
предпринимателей ДВФУ [15]. Здесь стоит отметить, что такие 
проекты, для их эффективной реализации в рамках бизнес-мо-
делей эколого-ориентированного развития производственно-
предпринимательских структур могут так же эффективно мас-
штабироваться и институционализироваться и в иных регио-
нах страны, особенно там, где с 2023 года начали возводиться 
новые кампусы мирового уровня [16]. Примером тому является 
данное явление, реализуемое на большинстве современных 
университетских кампусов Китайской Народной Республики. 

Принятие такого рода успешных кейсов на новых универ-
ситетских кампусах России, при учете всех географических и 
социально-экономических разных форматов их размещения 
по стране, может усилиться развитие экологического предпри-
нимательства в университетах, что в свою очередь даст воз-
можность к формированию новых эффективных лидеров, ко-
торые через практико-ориентированную деятельность сущ-
ностно понимают значимость перехода развития страны на 
принципы «зелёной» цирлуляционной экономики XXI века [17]. 
Кроме того, данное явление, сформированное на базе новых 
университетских кампусов мирового уровня может вызвать и 
побочный положительный эффект, в виде распространения 
успешных практик за пределы кампусов [18]. Так новые эко-
предпредприниматели данных вузов могут через успешный 
«лабораторный» опыт на кампусе, в последующем масштаби-
ровать удачные практики в иных условиях в промышленном 
масштабе [19], и вместе с тем, данные модели, связанные с 
экологическим предпринимательством, могут стать сигналом 
государству для создания условий и стимулов в соответству-
ющей сфере на уровне всей страны, которые смогут создать 
более мягкой процедуру энергоперехода для России, которая 
в любом случае будет происходить в ближайшие десятилетия 
[20]. 
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Environmental management in the field of entrepreneurship on world-class 

university campuses in Russia 
Ershova T.V., Guo Wei 
Vladivostok State University 
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The aim of the work was to identify structural development factors for the business 

sector in environmental management issues for new university campuses in 
Russia. The subject of the research was the analysis of the transformation of 
economic relationships in the management of the university infrastructure of 
Russia at the present stage of development. The methodology of the work has 
become comparative and analytical research methods. The scope of application 
of the results consists in the recommendation part for those who form the 
construction and subsequent operation of 25 new university campuses of the 
Russian Federation, which will be carried out in the period 2023-2030. As part of 
the conclusions of the article, the author formulates that the development of the 
environmental component of the world-class university campuses of the country 
can be effectively developed by taking as an example the successful practices of 
the Far Eastern Federal University (FEFU). 

Keywords: universities, Far East, regions 
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